. Sabanci .
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“Gegtigimiz yanim yiizyil boyunca bircok diinya lideriyle tanisma ayricali§ina sahip oldum: hicbiri bana Singapour'un
ilk énciisii ve o zamandan beri yol gdsterici ruhu olan Lee Kuan Yew'den daha fazlasini égretmedi. " Henry A.
Kissinger.?

SUNUS:

Amerikanin eski Disisleri Bakani ve Unli tarihgi Henry Kissinger son yayinladigi, “Leadership Six
Studies in World Strategy” (Liderlik -Devlet Yonetnme Sanati ve 21. YUzyil icin alti ders ) baslikli
kitabinda, 20. Ve 21. Yluzyilin basarili 6 devlet adaminin polititik yasamlarini ve basarilarini
glindemimize tasimistir. Kissinger’in kitabinda sectigi alti lider sunlardir. Konrad Adenauer,
Charles de Gaulle, Richard Nixon, Anwar el Sadat, Lee Kuan Yew ve Margaret Thatcher dir.

Bu devlet insanlari arasinda benim uzun zamandir en ¢ok dikkatimi ¢geken ve lilkemizde az bilinen
Singapur’un efsane lideri ve Basbakani Lee Kuan Yew (LKY) olmustur. Onun hakkinda bilgilerimi
daha 6nce de, Alman Sansolyesl Helmut Schmidt’in 1998 yilinda yayinlanan “ Weggefahrten (Yol
Arkadaslarim)? ve vefatindan 6nce 2013 yilinda yayinlanan son kitabi olan “Ein Letzter Besuch-
(Son Ziyaret)” kitaplarindan edinmistim.

Uluslararasi iliskilerde resmi goriismelerin disinda devlet baskanlari ve basbakanlarin kendi
aralarindaki 6zel arkadas ve aile sohbet toplantilarinin ( 6rnegin S6mine Sohbetleri) da cok
onemli bir yeri vardir. AsInda uluslararasi sorunlarin tartisildigi ve ¢6zime ulastirildigi en ¢cok bu
tur toplantilardir. Buna bir 6rnek de, Helmut Schmidt, Hennry Kissinger, Lee Kuan Yew ve George
Schultz’un olusturduklari dortlii gruptur. Bu grup zaman zaman bir araya gelip veya haberlesme
yoluyla degisik konularda birbirleriyle gorus alisverisinde bulunmuslardir.Bu nedenle de, LKY ile
ilgili kitap ve makaleler kendisini yakindan taniyan dostlari tarafindan kaleme alinmistir.

! Lee Kuan Yew’in hayati ve politik 6zgecmisi ile ilgili bilgiler asagidaki kaynaklardan derlenms ve alinmistir: Graham
Allison Robert D. Blackwill and Ali Wyne,” Lee Kuan Yew” | Belfer Center Studies in International Security. The MIT
Press Cambridge, Massachusetts, London England, 2013; Henry Kissinger, Staatskunst (Leadership. Six Studies in
Word Strategy,); C. Bertelsmann, 2022; Helmut Schmidt, Ein Letzter Besuch, Siedler, 2013.

2 Graham Allison Robert D. Blackwell with Ali Wyne, age. s.1.

3 Helmut Schmidt; Weggefahrten, Siedler Verlag, 1996.
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Bu kisa makalede, Lee Kuan Yew’in hayatini, politika kariyerini ve 6zellikle ilgin¢ buldugum Cin ve
ABD ile ilgili géruslerini okuyucu ile paylagmak istiyorum.

YASAM HIKAYESI

Singapur, 1819'da Sir Stamford Raffles, ingiliz kolonisi Sumatra'nin Vali Yardimcisi, tarafindan
kuruldu. Teknik olarak Kalkita'dan "Hindistanin" nin bir arka bahcesi olarak yonetildi.
1867'den itibaren de sehir, Londra'daki Koloniler Dairesi'nin dogrudan denetimi altindaki
onemli bir Britanya kolonisiydi. O yillarda Singapurun nifus yogunlugunu etnik Cinliler
olusturmaktaydi. 19. Yizyilda Cin'inin icinde bulundugu huzursuzluk ,yoksulluk ve ¢
catismalardan dolayl bu (ilke insanlari Singapura kactilar. LKY’'nin ailesi , Cin'in glineyindeki
Guangdong eyaletinden Singapur'a gelmisler ve sehir o zamanlarda Malezyalilar, Hintliler,
Araplar, Ermeniler ve Yahudiler gibi diinyanin her yerinden gelen gécmenlerle dolup tasiyordu.

Lee Kuan Yew, 16 Eylil 1923'te dogdu ve 23 Mart 2015 'te Singapur'da vefat etti. LKY'nin
biiyiikbabasi kosulsuz bir ingiliz yanhsiydi ve Lee dogdugunda ebeveynlerine, LKY’e Cinge ismine
ek olarak Ingiliz isim vermelerini 6nerince kendisine "Harry" ismi verildi.. LKY alti yasindan
itibaren ingiliz egitim sitemine bagl okullara gitti.

ilgingtir ki, LKY ingiliz kiiltiirtinin giicli etkisi altinda kalmasina ragmen, aile icinde aldig
geleneksel egitim nedeniyle, Cin kiltlrinin, dilinin ve Konfligyls felsefesinin etkisi altinda kaldi.
Cocuklugu ile baslayan bu aile ici yetisme tarzi nedeniyle, ebeveynlerine ve aile blyiklerine saygi
, aile icinde uyum ve istikrar saglanmasinin geregini erken yaslardan itibaren 6grendi ve yasami
boyunca bilincine yerlesti, davranislarini ve yasam anlayisini belirledi.

LKY, geng bir 6grenci iken, Subat 1942'de Singapur, Japonlar tarafindan isgal edildi. Bu sirada
Japon askerleri tarafindan tutuklandi, ancak 6limden kil payi kurtuldu.

Savastan sonra, LKY Singapur’daki lise egitimini basarili bir sekilde tamamlayarak Cambridge
Universitesinde hukuk tahsili icin Queen Scholarship (Kralice Bursunu ) kazandi.. Aralik 1947'de
kendisi gibi bir basarili 6grenci ile olan KWA ile tanisti ve evlendiler. LKY esine “Choo” ismiyle
hitap ederdi. Kendisinin ve yakin dostlarinin belirttigi gibi, Choo olaganistli basarali bir
kadindi. Hayatinda, bir es olarak ve politik yasaminda vazgecilmez bir konuma geldi. Her ikisi
de egitimlerini basari ile tamamlandiktan sonra 1950 yilinda Singapur'a geri dondiiler ve Lee &
Lee adinda bir hukuk firmasi kurdular.

Cambridge'deki 6grencilik yillarinda LKY, bir sosyalist olarak , sémiirgecilik ve ingiliz karsitiydi. Bu
olusumda, o dénemdeki bir bélim ingiliz halkinin yabancilara karsi irk¢i ve ayrimei tutumu
dnemli bir rol oynamistir. ingiliz halkinin, yabancilara karsi tiim bu olumsuz davranislari, zihninde
bagimsizlik fikirlerinin olusmasina 6nemli katkida bulunmustur.

Singapur, LKY’nin ingiltereki 6grencilik yillarinda ekonomik ve soyal agidan tiikkenmisti. : kumar ve
uyusturucu cehennemleri, dilencilik, verem hastaligi ve genis gecekondu mahalleleri yaygindi.
ingilizlerin geri cekilmesi sonrasi toplumsal kosullar dahada kétiiye gitmis , iktidarin komunistler
tarafindan siyasi olarak ele gecirilmesine olanak taniyordu.
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POLITIK YASAMI

“Bir politikaci ile bir devlet adami arasinda cesitli farklar vardir. Bir politikaci sadece kendini tanitmak ve bir ofisi
fethetmek ister. Sonra onu doldurmanin gururunu yasar. Bir liderin bir misyonu vardir. Bazi seyleri yapmak igin
iktidara gelmek istiyordur... Bir devlet adami, sadece belirli seyleri yapmak igin iktidar icin ¢cabalayan degil, ayni
zamanda iktidari iyi bir halefine devredebilen kisidir. Benim anlayisim bu.” LKY"*

LKY ,Ulkesine geriye dondigiinde hukuk alaninda galismak istemesine ragmen, hizla siyasetin
icine gekildi. 1954'te 31 yasindayken Halkin Eylem Partisi'ni (PAP) kurdu. Onun bu yillardaki politik
konumu mimkiin oldugunca sol, komiinizme yakindi. Mayis 1959'da PAP segimlerde parlamento
cogunlugunu elde etti ve LKY Kasim 1990'daki istifasina kadar otuz yildan fazla bir siiredir
surdulrecegi bir gbrev olan Basbakanliga atandi.Cok glgli bir kabine olusturdu. Ayni yil, Londra
hikimeti 1959'dan 1963'e kadar dis politika ve savunma politikasi disindaki tim konularda
Singapur’a ozerklik verdi.

LKY ve kabinesi, Singapur’'un ekonomik ve sosyal sorunlarini radikal bir sekilde iyilestirmeye
basladi. Kisa siire sonra yiiksek kath binalarin insasina baslandi. Amag, tim Singapur sakinlerinin
konutlara erisimini saglamakti. Lee'nin anilarinda isaret ettigi gibi, bireysel vatandaslarin
ekonomik refahinin artmasi "daha givenli bir istikrari" sagladi.” LKY “... Bir ulus tek basina
genislemesiyle biiyik degildir. Ona tarihte onurlu bir yer edindiren halkinin dayanisma iradesi, ve
disiplini ile liderlerinin kalitesidir.">

LKY ayni hizla yolsuzluklara karsi savas acgti ve suglulari ortaya g¢ikarmaya bagladi. Goéreve
basladiktan sonraki bir yil icinde hiikiimeti, hilkimetin her diizeyinde yolsuzluk igin ciddi cezalar
saglayan ve supheli rigvet alicilar igin yasal basvurulari kisitlayan “Yolsuzlukla Miicadele
Yasas!"'ni ylrirlige koydu.

Onun liderliginde, yolsuzlukla hizli ve acimasizca miicadele edildi. Singapur'un yeterli refaha
ulastig 1984 yilindan sonra ise, 6zel sektordeki licret politikalarina paralel % 80’e yakin bir artis
ile dengelemeye calisti.1960 ve 1963 vyillari arasinda Singapur'un egitime yaptigl harcamalar
neredeyse yedi kat artarken, egitim goren insan sayisi % 50 artti. PAP hiikiimetinin ilk dokuz
yillinda LKY, Singapur'un bltgesinin neredeyse Ugte birini egitime ayirdi.

LKY, nin aldig en yenilikgi inisiyatif , onun dil politikasiydi .ingilizce uzun zamandir hiikiimetin
resmi dili olmustu, ancak ¢ok az Singapurlu bu dili konusuyordu. Cézimu iki dilli bir egitim
politikasiydi - ingilizce konusan okullar Mandarin, Malay ve Tamil 6gretmek zorunda kalirken,
hepsine Tamilce dili 6gretildi. Daha sonra 1960 yilinda Singapur halk saghgini en 6nemli éncelik
haline getirdi ve hiikimet GSYiH'nin % 5'ini saglk hizmetlerine ayirdi. Bugiin Singapur diinyanin
en temiz ve diizenli sehir devletlerinden birisi haline gelmistir.

LKY, Kominizmi reddetti ciinkii ona gore,komunist sistem ile birlikte mevcut isleyen kurumlarin
¢Ozlilmesi anlamina geliyordu. Otuz yila askin bir stredir Singapur'u her zamankinden daha
yiksek bir kalkinma seviyesine getirdi, Ulkeyi kendine yeterli (iretimden, sanayii Uretimini,
finansal hizmetleri, turizmi ve yliksek teknoloji innovation devrimini gerceklestirmesini sagladi.
Singapur'un kisi basina diisen ulusal gelirini 1965 yilinda $ 517 dan, 2021 de $ 72.000 dolar

*Helmut Schmidt, Ein Letzter Besuch, .s.70
5 Henry Kissinger,age.s.395
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yikselti. Bir baska deyisle, sadece 6 milyon ‘hik bir niifusun ayni yil icersinde yarattigi GSYiH
yaklasik $400 milyar.® Bir baska degisikle,Turkiyenin 85 milyon insaninin yaratigt GSMH ‘nin
yarisina esittir.

Singapur’un Kalkinma Stratejisi,Cin, Japonya,Tayvan ve Gliney Kore'ye benzer sekilde,, otoriter
yonetim liderliginde devletin 6nciliginde 6nemli reformlari uygulayarak ekonomik kalkinma
planlarini baslatti.

LKU’nun liderliginde Singapur’da uygulanan kalkinma politikalari “Dogu Asya Kalkinma Strajesi”
(East Asian Development Strategies) olarak isimlendirilen bu kalkinma plani tGzerine kurulms ve
dort ana temele dayaniyordu. (1) Kalkinmanin ilk asamasinda otoriter yoneticiler altinda devlet
onderligindeki ekonomik kalkinma (devlet kapitalizmi); (2) ekonomik kalkinmaya, bilimde
ilerlemeye ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmayi amaglayan egitim reformlari (3) diinya pazar
odakh (ihracata yonelik) kalkinma stratejisi; (4). ihracat pazarlariigin tGretim yapmak ve yurt igine
yatirimi tesvik etmek olmustur.”

LEE KUAN YEW’in ‘NiN CiN -ABD iLE iLGiLi GORUSLERi VE YORUMLARI

LKY, Cin kokenli bir ailenin ¢ocugu olmasi ve bu lilkeye olan yogun ilgisi nedeniyle, Cinin
ekonomik, politik ve sosyal yapisini en iyi taniyan ve izleyen devlet insanlarindan birisi idi.
Ozellikle bu nedenle de, Cin ve ABD ileiilgili gdriisleri diinya medyasinin ve diisiince kuruluslarinin
ilgisini cekmistir:

Bu gorislerinin bir bolimiini kisaca paylasmak istiyorum:
Soru 1: Cin'in 1 numara olma stratejisi nedir?

“ Cinliler, en iyi stratejinin gliclii ve miireffeh bir gelecek insa etmek ve digerleri ile yarisabilmek icin artan sayida
yliksek vasifli ve egitimli isgiiciine ihtiyaglari oldugunun farkina vardilar. ABD ile iliskileri kétiilestirebilecek herhangi
bir eylemden kaginacaklardir.. Daha gii¢lii ve teknolojik olarak iistiin bir glice meydan okumak, onun "baris¢il
ylikselisini" yok edecektir. Cinliler, sistemlerini yakalamak, insa etmek ve komiinist bir sistemden piyasa sistemine
déniistiirmek icin 30 ila 40 — belki de 50 yillik baris ve sessizligi muhafaza etmede calisacaklardir..®

“ Cin de liberal bir demokrasi olmayacak; eder éyle olsaydi, ¢kerdi... Cin'in modernlesmesini saglamak icin, komiinist
liderleri, ¢ok partili bir sistemde bir kisi ve bir oyla demokrasi harig, her yontemi denemeye hazirdir.... Cin Koml(inist
Partisi'nin istikrari saglamak icin iktidar tekeline sahip olmasi gerektigine inanmalaridir; ve herkesin ézglir oldugu ¢ok
partili bir bélgede yasanan derin istikrarsizlik korkusu, merkezin eyaletler (izerindeki kontroliinii kaybetmesine yol
acacak ve 1920'lerin ve 30'larin savas adasi yillari gibi korkung sonuclar doguracakti. °

6 GDP, World Bank, https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
7 Bahri Yilmaz,” Why China has Succeeded? IPC, June 2018, s.4

8 “Lee Kuan Yew “,Graham Allison Robert D. Blackwill Ali Wyne, s.4

°age., s.14
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Fakat, Lee Kuan Yew'in isaret ettigi gibi "... Cin halki baska sistemlere, kiiltiirlere maruz kalacak ve seyahat
yoluyla, internet araciligiyla diger toplumlari taniyacaktir. Kesin olan bir sey var: Mevcut sistem 6niimiizdeki 50 yil
boyunca degismeden kalmayacak..."*°

Soru 3: Cinli liderler, Asya'da ve nihayetinde diinyada 1 numarali gli¢c olarak ABD'yi yerinden etme
konusunda ciddi mi?

“ Elbette. Neden olmasin? Yoksul bir toplumu, ekonomik bir mucizeyle, Goldman Sachs'in éngérdiigii gibi, diinyanin
en biiyiik ekonomisi olma yolunda ilerleyerek, diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi haline geldiler. insanlari uzaya
yerlestirme ve uydular fiizelerle vurma konusunda Amerikan liderligini takip ettiler. Onlarinki 4.000 yasinda, 1.3
milyar insanli, biiyiik ve ¢ok yetenekli bir havuza sahip bir kiiltiir. Asya'da ve zaman icinde diinyada 1 numara olmayi
nasil arzulayamazlar? Cin halki beklentilerini ve 6zlemlerini yiikseltti. Her Cinli, gliclii ve zengin bir Cin, Amerika,
Avrupa ve Japonya kadar miireffeh, gelismis ve teknolojik olarak yetkin bir ulus ister. Bu yeniden uyanmis kader
duygusu ¢ok gliglii bir glictiir. Diger gelismekte olan iilkelerin aksine Cin, Bati'nin onursal bir liyesi olarak degil, kendi
olarak kabul edilmek istiyor. Cinliler bu yiizyih ABD ile esit olarak paylasmak isteyeceklerdir.”*!

Soru 4: Cin liderleri, Cin'in 1 numara olmasiyla ABD'nin Asya'daki roliniin nasil degistigini
goruyor?

“LKY, 21. yiizyil ABD ve Cin arasinda "Indo -Pasifik'te (istiinliik miicadelesi" olarak gériiyor. Ona gére, "Amerika'nin
temel ¢ikari, orada istiin gli¢ olarak kalmasini gerektiriyor". Ancak Amerika'nin stratejik odagini siirdiirme kabiliyeti
konusunda endiseli. Obama yénetiminin Asya'ya dogru ¢okg¢a lanse edilen, yakin zamanda yaptigi "déniis" hakkinda
su gézlem geliyor: “Amerikalilar uluslararasi iliskileri bir film gibi diisiiniiyor, baska bir yere odaklandigimizda
"duraklat" diigmesine basabilecegimizi ve Asya'ya déndiigiimiizde "oyna" diigmesine basabilecedimizi hayal
ediyorlar. Ama "béyle ¢alismiyor. Amerika Birlesik Devletleri, Asya'nin stratejik evrimini 6nemli élgiide etkilemek
istiyorsa, gelip gidemez."*?

Soru 5: LKY Cin ile ABD ilskilerini nasil degerlendiriyor?

ABD icin, LKY’nin Cin hakkindaki mesaji, kelimenin tam anlamiyla hos karsilanmadi: Amerika, Bati Pasifik 'teki ve belki
de diinyadaki konumunu yeni bir siiper glicle paylasmak zorunda kalacaktir. Kisacasi, daha gii¢lii bir Cin ile yasamak
zorunda kalabilir.. Ve bu, "ABD i¢cin tamamen yeni ve beklenmeyen bir yaklasimdir., ¢ciinkii hi¢bir iilke ABD’den gliglii
olmadi ve onun yiikselisini sorgulamadi. Cin bunu 20-30 yil icinde yapabilecek giictedir.

Lee Kuan Yew, oliiminden Ug yil 6nce, cocuklugunun geleneksel Cinli aile icersinde gectigini bu
nedenle de, farkinda olmadan bir Konflisylisgu oldugunu belirtmis ve yasami boyunca onun
prensiblerine bagli kalmistir. Hayatinin en zor giinlerine 60 yillik esi Choo’nun Mayis 2008 de felg
olmasi ile baslamis ve Ekim 2010 da 6limiine kadar yasaminda yaninda olmustur. Lee Kuan Yew
Mart 2015 yilinda basbakanliktan ayrildiktan 25 yil sonra 91 yasinda vefat etmistir. Diinyanin
onde gelen devlet yoneticileri cenaze térenine katilmislardir.Bugiin hala uluslararasi diizeyde ve
bolgede gorisleri ve uyarilari paylasilmaktadir.Kisacasi Lee Kuan Yew icinde bulundugumuz asrin
son basarili devlet adamlarinda birisi olarak tarih de yerini almistir.

10 age., s.14.

1 Graham Allison Robert D. Blackwill Ali Wyne, age.s.2.

12 Graham Allison Robert D. Blackwill Ali Wyne, age.s.37-49.
13 Heny Kissenger,age.s.411.

10.5900/SU_FASS_WP.2023.45559 Sabanci University Working Paper





